Asociacion Pro Artesania y Cultura
ASAMBLEA ANUAL GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

INFORME DE TESORERiA PERIODO 2025
25 de abril de 2026

Estimados asociados:

De conformidad con lo establecido en el Articulo 8) inciso j) de los Estatutos de la Asociacién
Pro Artesania y Cultura, se presenta el informe anual de Tesoreria a la Asamblea General de
Asociados, con los datos mads relevantes en el area financiera de la Institucién, del periodo
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Se refleja en este informe la claridad y transparencia, del estado financiero actual y las
estrategias aplicadas, para asegurar un crecimiento sostenible y permanente. Su objetivo es
brindar una descripcién detallada de las acciones ejecutadas, por la Asociacion Pro Artesania
y Cultura a lo largo del afio 2025.

Los estados financieros correspondientes al periodo 2025 son presentados por la Contadora,
Lcda. Karen Segura Sandoval. En este documento se reflejan los cambios en el patrimonio, los
movimientos contables mas relevantes y las adquisiciones realizadas. Asimismo, se destacan
los nuevos proyectos y las inversiones en propiedad, planta y equipo que han contribuido al
crecimiento y fortalecimiento de la Asociacién.

En el periodo 2025, la Asociacién Pro Artesania y Cultura impulsé nuevas adquisiciones y
ajustes en sus activos fijos, reforzando la administracion de los recursos institucionales.
Siguiendo la linea de trabajo establecida desde el inicio del periodo, la Junta Directiva enfocé
sus esfuerzos en completar el mobiliario del Edificio de Aulas y Laboratorios, comprar y
culminar con la Casa APAC, Implementacion del Bachillerato internacional, realizar mejoras
en el sistema eléctrico de la Institucidn y promover intervenciones adicionales en la
infraestructura del Colegio, entre otros.

A lo largo del presente aino, la Junta Directiva reafirma su compromiso con el desarrollo del
Colegio Santa Maria de Guadalupe, promoviendo iniciativas que elevan la calidad de nuestros
espacios y herramientas educativas. Las mejoras implementadas en tecnologia, ambientes de
aprendizaje y servicios institucionales, consolidan un colegio preparado para enfrentar los
retos de un entorno académico en constante transformacién. Los proyectos iniciados este

ano, contindan en ejecucién y reflejan un avance sostenido en el desarrollo institucional.
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] ASOCIACION PRO ARTESANIA Y CULTURA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 Diciembre 2025
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Notas Didembre 2025 Dicembre 2024  Varacion %

ACTIVOS
Activo coniente
Efectivo y equivalente de efecivo 4 15805484 49875436 - 30069952 -60%
Inversién en Centificado 5 25497234 153247234 142250000  93%
Cuentas por cobrar 6 57 650076 54131158 3508918 &%
Actlvos Difendos 7 8690918 10454956 - 1764038 -17%
Adelanto Proveadores 8 11 275041 840605 10438346 100%
Totd ActivoCarriente 392912753 268549479 124363274  48%
Artivo No Corriente
Propiedad Piantay Equipo neto 9 1936 378149 1785209241 1511689098 8%
Obras en Proceso 10 - 41457039 - 41457039 -100%
Deposito de Garantia 11 426159 42619 - 0%
Total ActivoNoComiente 1936 420768 1826708899 109 711 869 6%
Totd Activos 2329333522 2095258378 234075144 1%
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Pasivo Corriente
Deposito en custodia por pagar 12 2879770 7521698 21276056 283%
Cuentaporpagar 13 15584578 15134138 450441 3%
Retenddn por pagar 14 3064160 19624614 13439346  68%
Provisiones por pagar 15 4537041 4217219 719822 17%
Anticipo Estudiantes 16 190662450 172431200 18231250 1%
Porcion Circulante - 1 1- 2 0%
Total Paivo Comente 273045579 218928865 sS4117114 25%
Pasivo NO Corriente
Documentos por pagar 17 92114592 37525225 54589357 14%%
Total Pasivo NO Corrlente 92114592 37525225 54589367 145%
Total Pasivo 365160571 256454000 108 706480 2%
PATRIMONIO
Capital Social - Cuotas Nominales 409482813 409482813 . 0%
Excedentes Acumulados 1398559819 1363336155 35 623664 £
Excedentes del periodo 155730317 65985322 89744955  136%
Total Patrimonio 1964172940 1838804290 125 368 659 %
Total Pasivo y Patrimonio 2319333519 2005258380 234075139 1%

Fuente: Segura S. Karen Estados Financieros 2025-2024 CSMG

Los valores mostrados en los estados financieros estan expresados en miles de colones
costarricenses.
La imagen anterior muestra el periodo 2025-2024, en el cual se expone que los activos de la

Institucion presentan variaciones significativas, tanto en el activo corriente como en el no



Asociacién Pro Artesania y Cultura
ASAMBLEA ANUAL GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
INFORME DE TESORERIA PERIODO 2025
25 de abril de 2026

corriente. Dentro del activo corriente, se observa una disminucion considerable en el efectivo
y equivalentes, mientras que la inversidn en certificados muestra un incremento importante,
reflejando asi una reorientacion de los recursos financieros.

En cuanto al activo no corriente, la propiedad, planta y equipo evidencia un aumento de 8%,
mientras que las obras en proceso muestran una disminucidn notable al cierre del periodo.
Como resultado de estas variaciones, el total de activos de la Institucion presenta un
incremento global del 11%, evidenciando una estructura financiera en proceso de
fortalecimiento y reorganizacion.

En materia de morosidad, el afio 2025 cierra con un monto de ¢2,107,280.00, el nivel mas
bajo registrado en varios afios gracias al esfuerzo sostenido de la institucion.

Morosidad

Regargos 2025

Mensualidad de Diciembre 2025
Mensualidad de Noviembre 2025
Mensualidad de Octubre 2025

Mensualidad de Septiembre 2025

Mensualidad de Agosto 2025

- 200 000,00 400 000,00 600000,00

Fuente: Elaboracion propia con base en Segura, K. Estados Financieros 2025-2024 CSMG.

La grafica anterior muestra como la morosidad, disminuye de manera constante a lo largo del
ano hasta alcanzar dicho monto. El Departamento de Contabilidad mantiene acciones
permanentes para continuar reduciendo este saldo y avanzar hacia su eliminacion total.

Durante el afio 2025, la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo, refleja un crecimiento
significativo derivado de diversas incorporaciones realizadas por la Institucién. El valor del
edificio registra el incremento mas relevante, seguido por la adquisicion de nuevo mobiliario
por un monto de ({8,288,180.76 y, la actualizacién del equipo de cdmputo por
@#22,544,431.10. Asimismo, se suman otros equipos necesarios para el funcionamiento
operativo y se fortalece el area artistica, mediante la compra de instrumentos musicales por

la suma de ¢4,103,753.81. En conjunto, estas inversiones representan un aumento neto de
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#151,168,909, equivalente a un 8%, consolidando el fortalecimiento de los activos fijos y la

capacidad operativa de la Institucidn. Los siguientes aspectos son presentados en los estados

financieros, para ejemplificar la linea de Propiedad Planta y Equipo:

1)

2)

3)

4)

5)

Mobiliario: Dos muebles para robdtica, un escritorio para laboratorio,
cinco baterias de lockers, una bateria de locker para Bachillerato
Internacional, un estante metalico para instrumentos de banda y un
mueble en cedro para trofeos.

Equipo de cémputo: Veinte equipos de cOdmputo completos para
Laboratorio de Disefio, un sistema interactivo con proyector, seis tablet
para el Departamento de Axiliares, diez laptops, entre otros.

Otros equipos: Tableros retractiles para gimnasio, impresora de carnet,
fregadora del piso del gimnasio y postes de voleibol.

Instrumentos musicales: Flauta traversa, mezcladoras, bombos,
parlantes.

Edificios: Proyecto Casa APAC, remodelacién del piso de gimnasio.

Fuente: Segura S. Karen Estados Financieros 2025-2024 CSMG

Por su parte, el pasivo de la Institucion muestra un incremento significativo, tanto en el pasivo

corriente, como en el no corriente. Dentro del pasivo corriente, el aumento mas relevante

proviene de los depdsitos en custodia por pagar, seguidos por las cuentas por pagar, las

retenciones y las provisiones, que también registran variaciones positivas asociadas a

obligaciones operativas del periodo. Los anticipos de estudiantes presentan un crecimiento

moderado, reflejando compromisos derivados de los procesos académicos. En conjunto,

estas variaciones elevan el total del pasivo corriente en un 25%.
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Pasivo Corriente
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pagar
H Diciembre 2025

Fuente: Segura S. Karen Estados Financieros 2025-2024 CSMG

El patrimonio de la Asociacion refleja un crecimiento sostenido, impulsado principalmente
por el aumento en los excedentes acumulados y en los resultados del periodo. El siguiente
cuadro muestra los cambios a favor en el patrimonio de la Asociacién Pro Artesania y Cultura,

durante los aflos 2024 y 2025:

Patrimonio
2500 000 000

2000000000

1500000 000

1000000000
500 000 000
N I I — - = [ |

Capital Social - Excedentes Excedentes del  Total Patrimonio
Cuotas Nominales Acumulados periodo
EEEHE

Fuente: Elaboracion propia con base en Segura, K. Estados Financieros 2025-2024 CSMG.

El capital social se mantiene sin variaciones, mientras que los excedentes acumulados

muestran un incremento moderado y, los excedentes generados en el afio, registran un
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crecimiento significativo. Como resultado de estos movimientos, el patrimonio total pasa de
@#1,838,804,290 a ({1,964,172,949, lo que representa un aumento de 125,368,659,
equivalente a un 7%.

El Estado de Resultados Integrales permite evaluar el comportamiento financiero de Ia
Institucidon durante el periodo, ofreciendo a la Junta Directiva una perspectiva precisa sobre

la gestidn de los ingresos y los gastos.

ASOCIACION PRO ARTESANIA Y CULTURA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 Diciembre 2025
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MNotas Didembre2025 Diciembre 2024 Variacion

INGRESOS

Ingresos Operacidn

Ingresos Estudiantes 18 2037251995 1863 760 344 17349115106
Otros Ingresos 13 68 045 053 74535049 - 6492 99664
Total Ingresos 2105297 047,41 1938 298 892,99 166 998 154
EGRESOS

Costos y Gastos

Gastos de Personal 20 790 508 981 722383 883 68120 09354
Cargas Sociales 21 208 599 150 186453 893 22145 25706
Seguros 22 33 615908 26935035 6680 87302
Servicios a Terceros 23 104 872936 105202 607 - 32967123
Viaticos, Fletes y Transportes 24 30863 793 21091 561 977223237
Becas, Ayudas, Actividades y Generales 25 362 630 339 422748150 - 60117 B1028
Servicios Publicos 26 44 504 188 42145 506 2358 68228
Materiales y Suministros 27 184 426 057 162886 197 21539 B59.86
Mantenimiento Activos fijos 28 60 552 851 62596979 - 504412732
Gastos por depreciaciones 29 66 255993 53519 310 12736 68251
Otros Gastos 30 53734221 57250759 - 3516 53783
Total Egresos de Operacion 1940564 419,26 1866 218 885,28 74345534
Total Excedentes en Operacion 164 732 628,15 72 080 007,71 92 652 620

Otros Ingresos y Gastos Netos

Gastos Financieros 31 1533 581 10890623 4504 35823
Ingresos Financieros 31 - 6392670 - 4795937 - 1596 73283
Total Otros Ingresos y Gastos Netos 9002 311,41 6 034 686,01 2907 625
Excedentes del Periodo 155 730317 65 985 322 89 744 995

Fuente: Segura S. Karen Estados Financieros 2025- 2024 CSMG

La variacidn de ingresos para el presente afio refleja un total de ¢166.998.154,40, impulsado
principalmente por los Ingresos de Estudiantes, que alcanzan ¢173.491.151,10. En el

siguiente cuadro se aprecia los ingresos académicos para el periodo:



Asociacién Pro Artesania y Cultura
ASAMBLEA ANUAL GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
INFORME DE TESORERIA PERIODO 2025
25 de abril de 2026

Ingresos Académicos
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Fuente: Segura S. Karen Estados Financieros 2025-2024 CSMG

Dentro de esta categoria, el mayor aporte proviene de las mensualidades canceladas en el
Colegio, con ¢167.071.788,10, seguido por rubros complementarios como recargos
(¢1.757.443,92), reposicidon de examenes y actividades académicas. En la categoria de Otros
Ingresos, este afio se recibe aportes importantes como la donacién de la Soda y Pulperia, los
ingresos por casilleros y, el apoyo al programa de becas estudiantil, los cuales contribuyen de

manera significativa dentro de esta seccion.

Otros Ingresos

|

'\

= Donacidn de la soda y pulperia

= Casilleros

= Donaciones programa de becas estudiantil
Subvencién del comedor

= Fotocopias

Donaciones Padres de Familia - Estudiantes

Fuente: Elaboracion propia con base en Segura, K. Estados Financieros 2025-2024 CSMG.

En el cuadro anterior se especifican diversos ejemplos de otros ingresos percibidos durante
el periodo del 2025.
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En cuanto a los costos y gastos operativos se refleja variaciones importantes entre las distintas
categorias. Se observa incrementos en rubros como viaticos, fletes y transportes, seguros,
materiales y suministros y gastos por depreciaciones, asociados principalmente al desarrollo
de actividades, ajustes contractuales y necesidades operativas del afio. Por otro lado, algunos
grupos de gasto muestran reducciones, como en mantenimiento de activos fijos y ciertos
servicios a terceros, lo que contribuye a moderar el crecimiento general del gasto.

Cabe destacar en el estado de resultados integrales, la linea de Becas, Ayudas, Actividades y
Generales. En cuanto a Becas se dio un aumento de un periodo a otro, como se refleja en la

siguiente tabla:

Becas estudiantiles
179 000 000,00

178800 000,00
178 600 000,00
178 400 000,00
178 200 000,00
178 000 000,00

177 800 000,00
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en Segura S. Karen Estados Financieros 2025- 2024.

Para el Colegio y su Junta Directiva, brindar apoyo a la comunidad ha sido siempre una
prioridad. En los uUltimos anos se ha logrado fortalecer el programa de becas estudiantiles,
ofreciendo no solo la exoneracion total o parcial de matricula y mensualidades segun cada
caso, sino también apoyos complementarios como uniformes, alimentacién o transporte.
Estas acciones reflejan el compromiso permanente con el bienestar integral de cada

estudiante becado y, con la igualdad de oportunidades dentro de la institucién.

Durante el periodo 2025, el Colegio también realiza gastos relacionados con ayudas y

actividades especiales, entre ellos, atenciéon a empleados, actividades deportivas y apoyos
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para cursos de mejoramiento dirigidos a estudiantes. A continuacién, se presentan algunos

ejemplos representativos de los rubros incluidos dentro de esta linea contable.

Ayudas, Actividades y Generales
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Fuente: Elaboracion propia con base en Segura S. Karen Estados Financieros 2025- 2024.

En los cuatro afios de gestidn, la Junta Directiva ha mantenido firme la vision solidaria del
Padre Delio Arguedas, impulsando acciones que fortalecen el vinculo del Colegio con la
comunidad de Santo Domingo. En este periodo se ha continuado colaborando con diversas
organizaciones locales, entre ellas el Hogar para el Adulto Mayor, la Fundacién Maria, la
Parroquia Santo Domingo, el Centro Diurno de Santo Domingo de Heredia, la Cruz Roja y la
Clinica del Dolor y Cuidados Paliativos, entre otras. Este acompafiamiento refleja el
compromiso constante de la Institucion con el servicio y el bienestar comunitario.

A pesar del comportamiento mixto de los gastos, el periodo cierra con un excedente operativo
positivo de ¢164,732,628.15, el cual representa un 128.54%. Esto se da impulsado por una
gestion eficiente de los recursos y un control adecuado de los costos en las areas que
permitieron ajustes. Este resultado evidencia un manejo responsable de la operacidn v,

brinda un margen favorable para la planificacion financiera del siguiente periodo.

A lo largo de estos afios, desde el inicio de esta Junta Directiva, se llevan a cabo importantes
obras y mejoras dentro del Colegio, dando continuidad a la visién de la Junta Directiva
anterior, la cual impulsé el proyecto del nuevo edificio. Esta administracién culmina el

equipamiento de las aulas y, de manera especial, el del Laboratorio de Ciencias y de Idiomas.
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Asimismo, se realiza un mantenimiento significativo en el gimnasio, incluyendo el cambio de
piso, la renovacién del sistema de iluminacidn y mejoras en la instalacién eléctrica. También
se adquiere equipo para los docentes y para los distintos clubes, como instrumentos y
vestimenta, entre otros recursos esenciales. Estas son solo algunas de las numerosas acciones
realizadas durante este periodo, con el firme propdsito de seguir creando oportunidades, que

fortalezcan la formacidn y el desarrollo de nuestros estudiantes en los afios venideros.

Al concluir este periodo que corresponde al cierre de la gestion, de la actual Junta Directiva,
gueremos dejar constancia del compromiso, la dedicacién y el profundo sentido de servicio
con el que se ha trabajado, en favor del Colegio Santa Maria de Guadalupe. Durante estos
anos se impulsaron mejoras, se fortalecieron programas de apoyo estudiantil y, se mantuvo
una estrecha colaboracién con la comunidad de Santo Domingo, siempre guiados por los
valores que distinguen a la Institucién. Con la llegada de una nueva Junta Directiva a partir de
abril, se abre una etapa llena de oportunidades para continuar construyendo sobre lo ya
alcanzado. Confiamos en que, junto a la Direccion General, al personal docente vy
administrativo y a toda la comunidad educativa, el Colegio seguird avanzando con vision,
responsabilidad y compromiso, hacia un futuro que responda a las necesidades de sus

estudiantes.

Cordialmente,

ASOCIACION PRO ARTESANIA Y CULTURA
LISA MARIA Firmado digitalmente

por LISA MARIA SALAS

SALAS RAMIREZ RAMIREZ (FIRMA)

FRM) e
Lcda. Lisa Salas Ramirez
Tesorera Junta Directiva

“67 afios evangelizando por los mds altos valores de nuestra juventud”
FUNDADO POR EL PBRO. DELIO ARGUEDAS ARGUELLO
12 DE MARZO DE 1959
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